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คำนำ 

  การจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการของกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม  
ด ้านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล ระยะ 5 ป ี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบ ับทบทวน)  
และแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำปีบ ัญชี 2570 นี ้  เป ็นการดำเน ินการตามบันท ึกข ้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ประจำปีบัญชี 2569 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม สำนักงานการปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งกำหนดให้การดำเนินงานด้านที่ 5 การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ต้องจัดทำ/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 2570 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ทุนหมุนเวียน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องทราบ
ภายในปีบัญชี 2569  

ดังนั ้น เพื ่อให้การดำเนินงานตามตัวชี ้วัดที ่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ ที่กำหนดไว้ 
สำนักบริหารกองทุน จึงได้ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 เพื่อใช้เป็นเอกสารเผยแพร่สำหรับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร รวมถึงผู้ที่มีความสนใจจากหน่วยงานภายในและภายนอก ได้ศึกษาเรียนรู้
และทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว อีกทั้งเพื่อเป็นแนวทางการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เหมาะสม ในการพัฒนาความรู้ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู ้จัดทำ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้ศึกษาเอกสารเล่มนี้จะนำความรู้ความเข้าใจที่ได้รับไปปรับใช้เป็นแนวทาง 
และวางแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรภายในหน่วยงาน
ให้เข้ารับการพัฒนาตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
กำหนด ทั้งนี้ หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สำนักบริหารกองทุน มีความยินดีและน้อมรับที่จะนำไป
ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
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สารบัญ 

 
เนื้อหา                   หน้า 

➢ คำนำ            ก 

➢ สารบัญ           ข 

➢ ความเป็นมา                       1 

➢ วัตถุประสงค์การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน   4 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

➢ ขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน   4 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

➢ วิสัยทัศน์           8 

➢ พันธกิจ           8 

➢ เป้าประสงค์                   8 

➢ กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน    9 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

➢ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)     ๑0 

➢ การวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีต  14 

➢ การวิเคราะห์สภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต      16 

➢ โครงสร้างการดำเนินงาน         18 

➢ โครงสร้างการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง   24 
พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

➢ การกำหนดกลยุทธ ์          31 

➢ แผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ์         39 
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➢ แผนที่แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม    40 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

➢ แผนที่แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570      41 

➢ แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม     42 
  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

➢ แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570        57 

➢ ภาคผนวก            69 

- บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2569  70 

- กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2569  77 

- คำส่ังสำนักบริหารกองทุน ที่ 3/2568 สั่ง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568   87 
  เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพ่ือเกษตรกรรม  

➢ ภาพข่าวการดำเนินงาน (ตามแผนปฏิบัติการ) ประจำปีบัญชี 2569   89 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 90 
  เพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ทบทวนการใช้งาน 
  ระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

➢ ภาพการประชุมคณะทำงาน และคณะอนุกรรมการ      91 

- ประชุมคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน   92 
  เพ่ือเกษตรกรรม ครั้งที่ ๑/๒๕๖9 และ คร้ังที่ 2/2569    

- ประชุมคณะทำงานทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  93 
  เพ่ือเกษตรกรรม ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
  ครั้งที่ 1/๒๕๖9 และ คร้ังที่ 2/2569    
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   กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เข้าสู่ระบบการประเมินผลการดำเนินงาน   
ทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลางในปีบัญชี 2548 โดยมีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ ่งกรมบัญชีกลาง  
และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้กำหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน และกำหนดเกณฑ์การวัดผลการดำเนินงานใน 4 ด้าน เป็นประจำทุกปี ได้แก่  
ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ซึ่งในแต่ละด้านจะมีเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดย่อย ที่จะมีการปรับเปลี่ยน 
ไปตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละปี  โดยในปีบัญชี 2554 การประเม ินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนได้เพิ่มตัวชี้วัดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ ่งเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานได ้กำหนดให้ม ีการจัดทำแผน 
เพื ่อเตรียมความพร้อมในการรองรับระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และในปีต่อมา  
ได ้กำหนดให้ม ีการจ ัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบ ัต ิการด ้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เป็นประจำทุกปี 

   โดยบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2569
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม สำนักงานการปฏิรูปที่ดิน  
เพื ่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กำหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล  
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน กำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินผลการดำเนินการ 
จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู ้บริหาร  
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง   
ซึ่งด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
สำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 
 
 
 

ความเป็นมา              
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

  1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื ่อพิจารณาผลการดำเนินงานตามความคาดหวัง  
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การทำงานของหน่วยงานตนเอง  โดยการกำหนดเป้าหมายการทำงาน 
จะต้องทำร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง โดยมีประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 1 ประเด็น ดังนี้ 
   1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าคะแนนระดับ 5 โดยที่ผ่านระดับคะแนน 3 
(กำหนดตัวชี้วัดในระดับผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียนและผู้บริหารสายงาน และใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน) หรือ 4 (การกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียน  
และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน) รวมถึงใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณา
ผลตอบแทน/เล่ือนขั้น/เล่ือนตำแหน่ง และใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากร 
  2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี  โดยพิจารณาจากความสอดคล้อง 
ของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) ที ่กำหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั ้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการทำงานที่ชัดเจน 
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้ตามกรอบเวลาที่กำหนด โดยมี
ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 2 ประเด็น ดังนี้ 

1) การดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีบัญชี 2569 ค่าคะแนนระดับ 5 โดยที ่ม ีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการ  
ประจำปีบัญชี 2569 ได้ร้อยละ 100 โดยที่มีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมาย 
ที ่กำหนดไว้ครบถ้วนทุกแผนปฏิบัต ิการฯ และมีการจัดทำรายงานตามแผนปฏิบัติการฯ  
ที ่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ   
  2) ม ีการจ ัดทำ/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2570 ค่าคะแนนระดับ 5 โดยที่ จัดทำ/ทบทวน แผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญช ี2570 ได้แล้วเสร็จภายใน
ปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมทั้ง มีการสื่อสาร 
ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียน และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2569 
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 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี  
2570 มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ควรพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 
  - การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
(SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของทุนหมุนเวียน 
   - การนำปัจจัยสำเร ็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้  
เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) 
   - การแสดงให้เห็นถ ึงความเชื ่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลัก 
ของทุนหมุนเวียน 
   - ระยะเวลาของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
   - ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัด  
และประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตรากำลัง และ
ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 
ที่ชัดเจน 
   - การแปลงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีที่มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดนำ 
(Leading Indicator) และตัวชี ้วัดตาม (Lagging Indicator) โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องมีการ
เปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 
   2. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ควรมีองค์ประกอบ
อย่างน้อย ดังนี้ 
  - ชื่อแผนงาน 
  - เป้าประสงค์ 
  - ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 
  - งบประมาณ 
  - ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 
  - เป้าหมายที่ท้าทาย 
  - ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพและสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง 
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เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมที่เหมาะสม ตลอดจนพัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยสำนักบริหารกองทุน ได้ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ
ของกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) ศึกษากรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
ศึกษาข้อมูลแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และภายนอกขององค์กร ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา รวมถึงนโยบายของผู้บริหาร เพื่อนำมาเป็นข้อมูล
ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ซึ ่งเป็นแผนหลักของกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม โดยร่วมกันพิจารณาทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 ให้มี 
ความครบถ้วน สมบูรณ์ สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้จริง รายละเอียด ดังนี้ 

 1.  คณะทำงานการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม (คำสั่ง สำนักบริหารกองทุน ที่ 3/2568 สั่ง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568)  
   สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยสำนักบริหารกองทุน ได้แต่งตั้ง
คณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อดำเนินงาน 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน สำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ ด้านที่ 5 การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมีผู ้อำนวยการสำนักบริหารกองทุนเป็นประธานคณะทำงาน ผู ้เชี ่ยวชาญ 
ผู ้อำนวยการกลุ ่มและหัวหน้าฝ่ายภายในสำนักบริหารกองทุนเป็นคณะทำงาน และเจ้าหน้าที่  
กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียนเป็นคณะทำงานและเลขานุการ ซึ่งคณะทำงานมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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_____________________________________________________________________________________________________
__ 

    1) ดำเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   2) กำกับดูแลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3) จ ัดทำและทบทวนแผนปฏิบ ัต ิราชการของกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
   4)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.  ศึกษากรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำ 
ปีบัญชี 2569 และรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี (ฉบับสมบูรณ์) ในอดีต ด้านที่ 5  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.  ศึกษาข้อมูลแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
   1) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที ่ 3  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
      2) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นที่ 20 การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
   3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง ตอบโจทย์การพัฒนา  
แห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
  4) ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) 
   5) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
   6) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management 
Quality Award : PMQA) ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
   7) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
  8) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนปฏิบัติราชการที่ 4 การเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

   9) นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเลขาธิการสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

    

  10) แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) แผนปฏิบัติราชการที่  3 การบริหารจัดการกองทุน 
และบุคลากร 
  11) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและยกระดับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากร
ให้มีขีดความสามารถที่จำเป็นต่อการขับเคล่ือนภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างแรงจูงใจ 
ความผาสุกและความผูกพันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและคุณภาพชีวิตของบุคลากร ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ 4 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ให้บรรลุผล 

 4.  ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร ทั ้งปัจจัยภายในและภายนอก 
สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็ง และจุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส  
และอุปสรรค ตลอดจนปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีต ที่มีผลกระทบ  
ต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  และ
แผนพัฒนารายบุคคลข้าราชการ Individual Development Plan (IDP) 

 5.  กำหนดกลยุทธ์ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 6. จัดทำข้อมูลและเข้าร่วมประชุมคณะทำงานทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำ 
ปีบัญชี จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
   1) ครั ้งที ่ 1/2569 เมื ่อวันที่ 2 เมษายน 2569 ณ ห้องประชุมสุทธิพร   
จีระพันธ ุส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
  2) ครั้งที่ 2/๒๕๖9 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน ๒๕69 ณ ห้องประชุมสุทธิพร   
จีระพันธ ุส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 

 7.  จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และ 
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 เสนอคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการแก้ไข
ปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

  8.  ประชุมคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม เพื่อพิจารณากลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข ร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
   1) ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม ๒๕69 ณ ห้องประชุมสุทธิพร   
จีระพันธ ุส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร  
  2) ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน ๒๕69 ณ ห้องประชุมสุทธิพร   
จีระพันธ ุส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
  ทั้งนี้ ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา กลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ของร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ  
ประจำปีบัญชี 2570 โดยร่วมกันอภิปราย ขอปรับปรุงแก้ไข พันธกิจ เป้าประสงค์ สภาพแวดล้อม
ขององค์กร ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค การกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์ที่วัด เป้าหมาย งบประมาณ รวมถึงขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ  และคณะทำงาน 
และเลขานุการ ของคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมรายละเอียดตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะทำงาน 
พร้อมทั้งจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
2570 เพ่ือนำเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
ให้ความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเพ่ือทราบ 

 9.  นำเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ในการประชุม ครั้งที่ 4/๒๕๖9 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม ๒๕๖9 โดยที่ประชุม 
มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ  
ประจำปีบัญชี 2570  
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   คณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ได้ร่วมกันทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 2570 เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื ่อเกษตรกรรมที ่เหมาะสม กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรมมีบุคลากรที่เหมาะสม 
เพียงพอ ได้รับการพัฒนาความรู ้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จำเป็น เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

 

   บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อนำองค์กร 
   สู่ทุนหมุนเวียนชั้นนำ 
            
 
     

  1. บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
   2.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้มีความรู้  
    ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรและสร้างความผูกพัน 
   ต่อองค์กร 
  4.  สร้างวัฒนธรรมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

 
  

 
 

  1.  มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
    2.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
    เพ่ือเกษตรกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความผูกพันต่อองค์กร 
  4.   มีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์
 

พันธกิจ 
 

เป้าประสงค ์
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กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของ ส.ป.ก. (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุน 

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

(ฉบับทบทวน) 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของ ส.ป.ก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

แผนปฏิบตัริาชการที ่1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลงั 

แผนปฏิบตัริาชการที ่2 การวดัและประเมินผลการดำเนินงาน 

ของกองทุนการปฏิรปูทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบตัิราชการที ่3 การพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

และส่งเสรมิให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนปฏิบตัิราชการที ่4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาและยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถท่ีจำเป็นต่อการขับเคลื่อนภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างแรงจูงใจความผาสุกและความผูกพันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้บรรลุผล 
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   การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กร เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์สำหรับองค์กร เพื่อค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน 
รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการดำเนินการขององค์กร  หรือความสามารถในการแข่งขัน  
เพื่อนำพาองค์กรไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคตหรือเป้าหมายที่วางไว้  เทคนิคนี้ได้ถูกเผยแพร่ 
ครั้งแรกในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด โดยอัลเบิร์ต ฮัมฟรี  (Albert Humphrey)  
ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มแนวคิด หลักการสำคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการสำรวจ จากสภาพการณ์ 
2 ด้าน ประกอบด้วย  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อพิจารณาว่าการดำเนินงานที่ผ่านมา   
มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้างที ่เป็นปัจจัยเอื ้อต่อความสำเร็จหรือเป็นอุปสรรคขององค์กร   
และประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน  
  S (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง อันเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร  
  W (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน อันเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา  

   2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 
สถานการณ์มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงและหาประโยชน์หรือหาแนวทาง
ป้องกัน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนั้น  
  O (Opportunities) หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรที่เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร  
  T (Threats) หมายถึง อุปสรรคหรือภัยคุกคาม ซึ ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก  
เป็นข้อจำกัดที่เกิดขึ้น ซึ่งองค์กรจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
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คณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ได้ระดมความคิดร่วมกัน ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ของกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths : S)     
 S1  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ และสนับสนุน 
   การดำเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
  S2 มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม  
   ประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
  S3  มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในงานที่ปฏิบัติ 
   พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู ้
  S4  บุคลากรรุ ่นใหม่ม ีศ ักยภาพในการเร ียนรู ้ส ิ ่งใหม่ และปรับตัว 
   ต่อสิ่งแวดล้อมของงานได้ 
 S5 บุคลากรมีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 
   เพ่ือสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 S6 มีการทบทวน/จัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
   เพ ื ่อเกษตรกรรม เพื ่อความเหมาะสม และเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
   ในการปฏิบัติงาน 
  S7 มีแผนปฏิบัติการ ที ่กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ 
   พัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 
   และต่อเนื่อง 
  จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 W1 บุคลากรบางส่วน มีวุฒิการศึกษาที ่ไม่สอดคล้องกับภารกิจงาน 
   ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 W2 ขาดบุคลากรที ่ม ีความรู ้และประสบการณ์เฉพาะด้าน เช่น  
   ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ  
   ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 W3 ภารกิจและปริมาณงานที ่ เพ ิ ่มมากขึ ้น ส ่งผลต ่อโครงสร้าง 
   การบริหารงานและอัตรากำลังของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
   เพ่ือเกษตรกรรม 
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 W4 บุคลากร มีการโอน ย้าย ลาออก ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการ 
   ส่งต่อองค์ความรู ้
 W5  บุคลากรรุ่นใหม่ขาดทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม           
 W6 ขาดการสื ่อสารที่มีประสิทธิภาพและการสร้างบรรยากาศที่ดี  
    ในการทำงาน 
  W7  ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมค่อนข้างน้อยในการขับเคลื ่อน 
   การดำเนินงาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities : O) 
 O1  มีระบบการติดตามและกำกับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่ม 
   ประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
  O2  ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology)  
   สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์  
   (AI) ที ่หลากหลาย ทันสมัย และเข้าถึงได้ง ่าย  สามารถนำมา 
   ประยุกต์ใช้เพื่อการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข่าวสาร เพิ่มประสิทธิภาพ 
   ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  O3  มีบุคลากรภายนอกที่มีความรู้  ความสามารถ ความเชี ่ยวชาญ 
   พร้อมให้ความรู้และสนับสนุนการดำเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
 O4  มีหน่วยงานภายนอกที่บูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร  
   เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
 O5  หน่วยงานสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน                 
           กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับ 
   กับภารกิจงานในอนาคต 
 O6 มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ ้นในหน่วยงาน 
   อย่างต่อเนื่อง 
 O7 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ให้หน่วยงานภาครัฐ 
   พัฒนาขับเคลื่อนไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลในทิศทางเดียวกัน 
  O8  กระทรวงการคลังเปิดโอกาสให้ทุนหมุนเวียนจัดทำคำขอกรอบ 
   อัตรากำลังพนักงานกองทุนเพิ่มเติมได้ 
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 อุปสรรค (Threats : T) 
 T1  มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
   เพื่อเกษตรกรรม 
 T2  กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ยังมีข้อจำกัด ไม่สอดคล้อง 
    กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 T3 กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ/พนักงานราชการที่ว่าง 
   ใช้ระยะเวลานาน 
 T4 หน่วยงานราชการหรือองค์กรอื่นมีแรงจูงใจบุคลากรที่ดีกว่า 
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  กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
การฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/จัดกิจกรรม เป็นประจำทุกปี เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและคำนึงถึงการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม 
การพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถดำเนินการได้ครอบคลุมบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมในภาพรวมทั้งหมดได้ สำหรับปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จากการดำเนินงานในอดีต สามารถสรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 

   ปัจจัยความสำเร็จ 
   1. ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ ให้ความสำคัญ พร้อมสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมอย่างต่อเนื่อง 
   2. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง สอดคล้อง เชื่อมโยง และสนับสุนนแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งเป็นแผนหลักของทุนหมุนเวียน 
  3. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
   4. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีโครงสร้างการบริหารงานและอัตรากำลัง
ที่ชัดเจน ที่ได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 
  5. มีบุคลากรและหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ที่มีความรู ้ ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้และสนับสนุนการดำเนินงานในการพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้งาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมบรรลุตามเป้าหมาย 
   6. บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม 
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
  7. ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์ที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  8. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2566 
ประกาศ ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 141  
ตอนพิเศษ 15 ง หน้า 26 - 44 วันที ่ 16 มกราคม 2567 และมีผลบังคับใช้วันที ่ 17  
มกราคม 2567 เพื่อเป็นแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารพนักงานกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีต 
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   ปัญหา/อุปสรรค 
   1. โครงสร้างการบริหารงานและอัตรากำลังของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน การจัดสรรอัตรากำลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานที่เพ่ิมขึ้น 
   2. บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการโอน ย้าย เปลี่ยนงาน
ลาออก ทำให้ขาดความต่อเนื ่องในการส่งต่อองค์ความรู้ ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื ่อง  
อีกทั้ง ขาดบุคลากรที่มีความรู้และความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน บุคลากรรุ ่นใหม่ 
ขาดทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  3. การลาออก โอน ย้าย บรรจุแต่งตั ้งใหม่ หรือติดราชการสำคัญเร่งด่วน 
สถานการณ์การติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) สถานการณ์การติดเชื ้อไข้หวัดใหญ่ 
สายพันธ์ A และไข้หวัดใหญ่สายพันธ์ B ส่งผลให้การจัดการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/กิจกรรม  
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 
   4. สำนัก กอง ศูนย์ และ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดบางส่วน พิจารณาจัดส่ง
บุคลากรผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/กิจกรรม ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายหรือผู้ที่รับผิดชอบหลัก
หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตรที่กำหนด  
   5. สถานที ่ ในการดำเน ินการจ ัดการฝึกอบรม/ประชุม/ ส ัมมนา/ก ิจกรรม  
ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีข้อจำกัดบางประการ เช่น ขนาดของหอประชุม 
สัญญาณอินเทอร์เน็ต แสงไฟ จอแสดงภาพ ไมโครโฟน ปลั๊กไฟ ปลั๊กพ่วง และการเดินทาง รวมถึง
การเดินทางระหว่างหอประชุมกับสถานที่พัก 
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  กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
ที่ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน  
เพื ่อเกษตรกรรม โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกกองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ที่ให้ความรู้ ความช่วยเหลือ จนสามารถดำเนินการเปลี่ยนแปลง
การจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้สำเร็จ โดยมีการจัดทำสัญญาจ้างพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระหว่างสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมกับพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย
การบริหารทุนหมุนเวียน ได้มีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนกำหนดให้กองทุนจัดทำข้อบังคับเกี ่ยวกับการบริหาร  
งานบุคคลของทุนหมุนเวียน หากยังไม่กำหนด ให้นำกฎ ระเบียบ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานราชการและลูกจ้างของทางราชการมาใช้บังคับไปพลางก่อน ซึ่งกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมมีข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย
พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2566 โดย ร้อยเอกธรรมนัส  พรหมเผ่า รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประธานกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ในฐานะประธานกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 141 ตอนพิเศษ 15 ง หน้า 26 - 44 
วันที ่ 16 มกราคม 2567 และมีผลบังคับใช้วันที ่ 17 มกราคม 2567 เพื ่อเป็นแนวทาง  
และหลักเกณฑ์การบริหารพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  อันประกอบด้วย  
การกำหนดตำแหน่งและคุณสมบัต ิ อ ัตรากำลัง การคัดเล ือกและการจ้าง ค ่าตอบแทน  
และสิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย  
การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ และการสิ้นสุดสัญญาจ้าง 

   ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งที่ 2/2569  
เม ื ่อว ันที ่  18 มิถ ุนายน 2569 คณะกรรมการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมมีมติอนุม ัติ 
กรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 4 ปี (วันที่ 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2569 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2573) จำนวน 146 อัตรา เป็นกรอบอัตรากำลังพนักงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค แบ่งเป็นส่วนกลาง สังกัด 
สำนักบริหารกองทุน จำนวน 31 อัตรา และส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
จำนวน 115 อ ัตรา  ประกอบด ้วย ตำแหน่งเจ ้าหน ้าท ี ่บ ันท ึกข ้อม ูล จำนวน 1 อ ัตรา  
ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน 11 อัตรา ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี  
 

การวิเคราะห์สภาวะปัจจบุัน และแนวโน้มในอนาคต 
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_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
จำนวน 59 อัตรา และตำแหน่งนักวิชาการปฏิรูปที่ดิน จำนวน 75 อัตรา ซึ่งเป็นกรอบอัตรากำลัง
ตามที่กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบอัตรากำลังไว้ 
เมื่อ 14 มกราคม 2562 ทั้งนี้ จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงกรอบอัตรากำลังใหม่  ซึ่งข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ว่าด ้วยพนักงานกองทุน  
การปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2566 หมวด 2 อัตรากำลัง กำหนดให้จัดทำกรอบ
อัตรากำลังเป็นระยะเวลา 4 ปี ระหว่างมีการใช้กรอบอัตรากำลัง หากมีภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
จำเป็นต้องบริหารอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภารกิจ ให้ ผู ้บริหารกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (เลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม) มีอำนาจ
บริหารจัดการอัตรากำลังตามกรอบดังกล่าว  

  ในอนาคตกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม อาจมีแนวโน้มจัดทำคำขอ 
กรอบอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งในสายงานอื่นเพิ ่มเติมนอกเหนือจากกรอบอัตรากำลัง 
และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ได้กำหนดไว้ เพื ่อให้กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  
มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพิจารณาปรับ 
อัตราค่าตอบแทนของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ซึ่งจะต้องศึกษาและจัดทำ
ข้อมูลเพื่อนำเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม 
(คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม) อนุมัติ พร้อมทั้งเสนอกระทรวงการคลัง ให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรมต่อไป 
ตลอดจนแก้ไขข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ว่าด้วย
พนักงานกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2566 เพื ่อให้สอดคล้อง เหมาะสม 
กับการบริหารพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมในปัจจุบัน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
จากพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ เป็นพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดิน
และคุ้มครองพื้นที่เกษตรกรรม พ.ศ. .... ที่อยู่ระหว่างนำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาตามขั้นตอน
ของกฎหมาย   
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  การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ทั ้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ ่งส่วนกลางมีสำนักงานการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม  
โดยสำนักบริหารกองทุน มีหน้าที่รับผิดชอบภายใต้การกำกับ ดูแล ของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม และคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
และคณะอนุกรรมการประเม ินมูลค ่าท ี ่ด ินหรืออสังหาร ิมทรัพย์  ส ่วนภูม ิภาคมีสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินจังหวัด มีหน้าที่รับผิดชอบภายใต้การกำกับ ดูแลของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการดำเนินงาน  

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

- คณะอนกุรรมการโครงการและการเงนิกองทุนการปฏริูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

- คณะอนกุรรมการประเมนิมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย ์

ผู้บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  (เลขาธิการ ส.ป.ก.) 

สำนักบริหารกองทุน สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

ผู้อำนวยการสำนัก  

คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด  

- ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารเงนิกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

- ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารจดัการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏริูปที่ดนิ 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวยีน กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กลุ่มตรวจสอบบัญชกีองทุน กลุ่มบริหารสินเชื่อ 
กลุ่มการเงินบัญชี 

และจัดเก็บผลประโยชน ์

กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน กลุ่มที่ดินและผลประโยชน ์ กลุ่มกฎหมาย 

กลุ่มงานช่างและแผนที ่กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 
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   โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ประกอบด้วย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธาน ผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการต่าง ๆ  
ที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้ทรงคุณวุฒิ และผู ้แทนเกษตรกร ร่วมเป็นกรรมการ โดยมีเลขาธิการ ส.ป.ก.  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (ประธาน) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.   
(กรรมการและเลขานุการ) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(ไม่เกิน 3 คน) 

ผู้แทนเกษตรกร 
(ไม่เกิน 6 คน)  

➢ ผู้จัดการธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร 

➢ ประธานคณะกรรมการกลาง 
กลุม่เกษตรกรแห่งประเทศไทย 

➢ ประธานชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
แห่งประเทศไทย 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ 
 

      1.   ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     12. เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร   
      2.   ปลัดกระทรวงพาณิชย์    13. อธิบดีกรมการปกครอง   
      3.   ปลัดกระทรวงมหาดไทย    14. อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
      4.   ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม   15. อธิบดีกรมที่ดิน  
      5.   อธิบดีกรมชลประทาน      16. อธิบดีกรมการพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
      6.   อธิบดีกรมปศุสัตว์      17. อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
      7.   อธิบดีกรมป่าไม้      18. อธิบดีกรมธนารักษ ์
      8.   อธิบดีกรมประมง     19. อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
      9.   อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน     20. ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 
      10. อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร    21. อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง    
      11. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์  
  



 
 
 

 
20 
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   โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัด
เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในจังหวัด และผู้แทนเกษตรกร ร่วมเป็นกรรมการ 
โดยมีปฏิรูปที่ดินจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) 

ผู้ว่าราชการจังหวัด  (ประธาน) 

ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด  (กรรมการและเลขานุการ) 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ และผู้แทนเกษตรกร 

1. เกษตรจังหวัด               10. อุตสาหกรรมจังหวัด 
2. ปศุสัตว์จังหวัด              11. นายอำเภอ/ปลัดอำเภอ 
3. ป่าไม้จังหวัด              12. ผู้แทนกรมชลประทาน 
4. ประมงจังหวัด              13. ผู้แทนกรมพัฒนาที่ดิน 
5. สหกรณ์จังหวัด              14. ผู้แทนกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
6. พาณิชย์จังหวัด              15. ผู้แทนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
7. เจ้าพนักงานที่ดินจังหวัด             16. ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
8. พัฒนาการจังหวัด    17. ผู้แทนเกษตรกร 4 คน ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
9. ราชพัสดุจังหวัด          
    (ธนารักษ์พ้ืนที่) 
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__ 

  

   โครงสร้างคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) ประกอบด้วย เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
เป็นรองประธาน ผู้แทนส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่วมเป็นอนุกรรมการ ผู้อำนวยการสำนัก
บริหารกองทุน เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ และผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 
เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

โครงสร้างคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.  (ประธาน) 

➢  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน  
   (อนุกรรมการและเลขานุการ) 
➢  ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน  
   (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 

รองเลขาธิการ ส.ป.ก.  (รองประธาน) 

ผู้แทนส่วนราชการต่างๆ 

1. สำนักงบประมาณ      7.   กรมปศุสัตว์ 
2. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 8.   กรมพัฒนาที่ดิน 
3. กรมบัญชีกลาง      9.   กรมวิชาการเกษตร 
4. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  10. กรมส่งเสริมการเกษตร 
5. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์     11. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
6. กรมประมง    
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

  โครงสร้างคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 
เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน ผู้แทนส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้อำนวยการโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ (คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) คณบดี  
คณะเศรษฐศาสตร์ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) นายวีระชัย  นาควิบูลย์วงศ์ นางสาวลดาวัลย์  คำภา 
นายแคล้ว  ทองสม ผู ้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ผู ้อำนวยการ  
สำนักกฎหมาย ผู ้อำนวยการสำนักจัดการปฏิรูปที ่ดิน และผู ้อำนวยการสำนักจัดการแผนที่  
และสารบบที่ดิน ร่วมเป็นอนุกรรมการ โดยมีรองเลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ผู ้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ ผู ้อำนวยการกลุ ่มที ่ดิน 
และผลประโยชน ์เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่สำนักบริหารกองทุน ที่ประธาน
อนุกรรมการมอบหมาย จำนวน 1 คน เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

โครงสร้างคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 
 

คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 

เลขาธิการ ส.ป.ก.  (ประธาน) 

➢  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน  
    (อนุกรรมการและเลขานกุาร) 
➢  ผู้อำนวยการกลุ่มที่ดินและผลประโยชน์  
    (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 
➢  เจ้าหน้าที่สำนักบริหารกองทุน ที่ประธานอนุกรรมการมอบหมาย 
    จำนวน 1 คน (อนุกรรมการและผู้ชว่ยเลขานกุาร) 
 

รองเลขาธิการ ส.ป.ก.  (กรรมการและเลขานกุาร) 

ผู้แทนส่วนราชการต่างๆ 

       1. กรมบญัชีกลาง   4. สำนักประเมินทรัพย์สิน  กรมธนารกัษ์         7. สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง  กรมชลประทาน  
       2. กรมการปกครอง  5. สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร          8. สมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย 
       3. กรมพัฒนาที่ดิน  6. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   

   

➢  ผู้อำนวยการโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
    (คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
➢  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
➢  นายวีระชัย  นาควิบูลยว์งศ์ 
➢  นางสาวลดาวัลย ์ คำภา 
➢  นายแคล้ว  ทองสม  
➢  ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
➢  ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย  
➢  ผู้อำนวยการสำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน  
➢  ผู้อำนวยการสำนักจัดการแผนทีแ่ละสารบบที่ดิน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

   โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน (สบท.) ประกอบด้วย.8. กลุ ่มงาน.1.ฝ่าย. 
มีผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน เป็นผู้บริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของ เลขาธิการ  ส.ป.ก. 
และรองเลขาธิการ ส.ป.ก. ที่ได้รับมอบหมาย 

โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักบริหารกองทุน (สบท.) 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

- ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารเงนิกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
- ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารจดัการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏริูปที่ดนิ 

เลขาธิการ ส.ป.ก.   

กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 

กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวยีน กลุ่มการเงินและบญัชกีองทุน 

กลุ่มตรวจสอบบญัชีกองทุน กลุ่มบรหิารสินเช่ือ 

กลุ่มที่ดินและผลประโยชน ์

รองเลขาธิการ ส.ป.ก.   

กลุ่มตดิตามและประเมินผลกองทุน 

กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 

ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 
 

 

   หนังสือด่วนที่สุด ที่ กค 0406.4/1830 ลงวันที่ 14 มกราคม 2562 กรมบัญชีกลาง 
เห็นชอบโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

 
 
 
 

โครงสร้างการบริหาร  กรอบอัตรากำลัง  และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
พนักงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 

 
 
 
 



 
 
 

 
29 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 

 

    การกำหนดกลยุทธ์โดยการนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มาจับคู่หาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ เพื่อสร้างกลยุทธ์
ที่เหมาะสม และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) ได้ดังนี้ 

   1. จุดแข็งและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก SO    
   2. จุดอ่อนและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงพัฒนา WO  
   3. จุดแข็งและอุปสรรค กำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน ST  
   4. จุดอ่อนและอุปสรรคกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงตั้งรับ WT  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตาราง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินงาน เพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 
  ในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

การกำหนดกลยุทธ ์
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

โอกาส (Opportunities : O) 

O1 มีระบบการติดตามและกำกับจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิม 
      ประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2 ปัจจบุันมีเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) 
      สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ 
      (AI) ท่ีหลากหลาย ทันสมัย และเขา้ถึงได้ง่าย สามารถนำมา 
      ประยุกต์ใช้เพ่ือการประชาสมัพันธ์ เผยแพร่ขา่วสาร เพ่ิม 
      ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
O3 มบีุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ  
      พร้อมให้ความรู้ และสนับสนุนการดำเนนิงานในการพัฒนา 
      บุคลากร 
O4 มีหน่วยงานภายนอกท่ีบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนา 
      บุคลากร เพ่ือให้งานบรรลุตามเปา้หมาย 
O5 หน่วยงานสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสรา้งการบริหารงาน 
      กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพ่ือรองรับ 
      กับภารกิจงานในอนาคต 
O6 มีนโยบายส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
      อย่างต่อเนื่อง 
O7 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ให้หน่วยงานภาครัฐ 
      พัฒนาขับเคลื่อนไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลในทิศทางเดียวกัน  
O8 กระทรวงการคลังเปิดโอกาสให้ทุนหมุนเวียนจัดทำคำขอ 
      กรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนเพ่ิมเติมได ้
 

อุปสรรค (Threats : T) 

T1 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
     เพ่ือเกษตรกรรม 
T2 กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ยังมีข้อจำกดั  
      ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงในปัจจบุนั 
T3 กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ/พนักงานราชการ 
     ท่ีว่างใช้ระยะเวลานาน 
T4 หน่วยงานราชการหรือองค์กรอ่ืนมีแรงจูงใจบุคลากรท่ีดีกว่า 
 
 

S1 ผู้บริหารทุนหมนุเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเปน็ผู้นำ และสนับสนนุ 
     การดำเนินงานเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
S2 มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาบคุลากร เพ่ือเพ่ิม  
     ประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
S3 มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในงานท่ีปฏิบัติ   
     พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
S4 บุคลากรรุ่นใหม่มีศักยภาพในการเรียนรู้สิ่งใหม่ และปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม 
     ของงานได้ 
S5 บุคลากรมีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 
     เพ่ือสามารถดำเนินงานให้บรรลเุปา้หมาย 
S6 มีการทบทวน/จัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
    เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือความเหมาะสม และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
    ปฏิบัติงาน 
S7 มีแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนา 
    บุคลากร เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางการดำเนินงานท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง 

W1 บุคลากรบางส่วน มีวุฒิการศึกษาท่ีไม่สอดคล้องกับภารกิจงานของกองทุน 
      การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
W2 ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย 
      ด้านเศรษฐศาสตร์ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯลฯ ในการปฏิบัติงาน 
      กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม      
W3 ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลต่อโครงสร้างการบริหารงาน 
      และอัตรากำลังของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
W4 บุคลากร มีการโอน ยา้ย ลาออก ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการส่งต่อ 
      องค์ความรู้ 
W5 บุคลากรรุ่นใหมข่าดทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุน 
      การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
W6 ขาดการสื่อสารท่ีมปีระสิทธิภาพและการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
W7 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมค่อนขา้งน้อยในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน : ST 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรูข้องบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
            เพ่ือเกษตรกรรม  
            (S1 S2 S3 S4 S5 S7 T1 T2) 
 

 

กลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO) 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการ 
            ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  
            (W1 W2 W4 W5 W6 W7 O1 O2 O3 O4 O7) 

กลยุทธ์เชิงต้ังรับ (WT) 
กลยุทธ์ : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
            (W3 W4 T3) 

กลยุทธ์ : สนบัสนุนเครื่องมือการปฏิบัติงาน  
            (W1 W2 W4 W5 W6 W7 T1 T2 T3) 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
            (W4 W5 W6 T4) 
 

 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
กลยุทธ์ : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
            (S1 S6 O3 O5 O8)  

กลยุทธ์ : กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเปา้หมายการปฏิบัติงาน 
            อย่างมีประสิทธิภาพ  
            (S1 S4 S5 O1 O2 O3 O4 O6) 

กลยุทธ์ : เสริมสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน  
            (S1 S4 S5 O6) 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

  จากตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก นำมาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีต  
รวมถึงการวิเคราะห์สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต สามารถกำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้     

 ๑. กลยุทธ์เชิงรุก : SO 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก : SO  

S1 ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผูน้ำ  
     และสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือให้การพัฒนา 
     บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
S6 มีการทบทวน/จัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน 
     กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
     เพ่ือความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
     ในการปฏิบัติงาน 
 

O3 มีบุคลากรภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ 
     ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้ และสนับสนนุ 
     การดำเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
O5 หน่วยงานสนบัสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้าง 
     การบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
     เพ่ือเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพ่ือรองรับ 
     กับภารกิจงานในอนาคต 
O8 กระทรวงการคลังเปิดโอกาสให้ทนุหมุนเวียน 
     จัดทำคำขอกรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุน 
     เพ่ิมเติมได้ 

กลยุทธ์ : การบริหารทรัพยากรบุคคล 
            ให้เหมาะสมและเพียงพอ 
 

 

S1 ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผูน้ำ  
     และสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือให้การพัฒนา 
     บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
S4 บคุลากรรุ่นใหม่มีศักยภาพในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
     และปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมของงานได้ 
S5 บคุลากรมีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม 
     ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถ 
     ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

O1 มีระบบการติดตามและกำกับจากหน่วยงาน 
     ภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2 ปัจจุบันมีเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information 
     Technology) สื่อสังคมออนไลน์ (Social    
     Media) และเคร่ืองมือปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
     ที่หลากหลาย ทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย 
     สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือการประชาสัมพันธ์  
     เผยแพร่ข่าวสาร เพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
     ปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
O3 มีบุคลากรภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ  
     ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้ และสนับสนนุ 
     การดำเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
O4 มหีน่วยงานภายนอกที่บูรณาการความร่วมมือ 
     ในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้งานบรรลุ 
     ตามเป้าหมาย 
O6 มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
     ให้เกิดขึ้นในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ : กำหนดหลักเกณฑ์ 
            การประเมินผลให้บรรลุ 
            เป้าหมายการปฏิบัติงาน 
            อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

S1 ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผูน้ำ  
     และสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือให้การพัฒนา 
     บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
S4 บคุลากรรุ่นใหม่มีศักยภาพในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
     และปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมของงานได้ 
S5 บคุลากรมีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม 
     ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถ 
     ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

O6 มนีโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
     ให้เกิดขึ้นในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์ : เสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน  

 

 



 
 
 

 
33 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

   

  จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม คือ ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
มีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ และสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
บุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพในการเรียนรู้สิ่งใหม่ และปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมของงานได้  บุคลากร 
มีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน เพื่อสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย มีการทบทวน/จัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
เพื ่อความเหมาะสมและเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ประกอบกับโอกาสของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีระบบการติดตามและกำกับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและพัฒนางาน มีเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology) สื่อสังคม
ออนไลน์ (Social Media) และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่หลากหลาย ทันสมัย และเข้าถึง 
ได้ง่าย สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อการประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ข่าวสาร เพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู ้ด้วยตนเอง มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ให้เกิดขึ้นในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง กระทรวงการคลังเปิดโอกาสให้ทุนหมุนเวียนจัดทำคำขอ
กรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนเพิ่มเติมได้  

   ดังนั้น กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จึงต้องมีการเตรียมความพร้อม  
ในการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยการศึกษา ทบทวน โครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง  
และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อให้กองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ที่สอดคล้อง เหมาะสม กับการดำเนินงาน 
ในปัจจุบันและแนวโน้มของภารกิจงาน รวมถึงปริมาณงานที่เพิ่มขึ ้นในอนาคต  และจากการที่
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีระบบการติดตามและกำกับจากหน่วยงานภายนอก และ
การกำหนดตัวชี้วัดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกระดับ โดยมีผู้ควบคุมและกำกับดูแล ถือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางานให้กับบุคลากร  
ซึ่งสามารถติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้ รวมถึงได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคระหว่าง 
การดำเนินงานเพื่อหาแนวทางพัฒนาหรือแก้ไขให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
นอกจากนี้ การสร้างขวัญและกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  
ก็มีความจำเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการกำหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการดำเนินการ 3 กลยุทธ์ คือ 
  1)  การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ 
 2)  กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างมี  
   ประสิทธิภาพ 
  3)  เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  
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 2. กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 

W1 บุคลากรบางส่วน มีวุฒิการศึกษาที่ไม่สอดคล้อง 
      กับภารกิจงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม 
W2 ขาดบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ 
      เฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย  
      ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ฯลฯ ในการปฏิบัติงานกองทนุการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม      
W4 บุคลากรมีการโอน ย้าย ลาออก ทำให้ 
      ขาดความต่อเนื่องในการส่งต่อองค์ความรู้ 
W5 บุคลากรรุ่นใหม่ขาดทักษะ และประสบการณ์ 
      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม 
W6 ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและสร้าง 
      บรรยากาศที่ดีในการทำงาน  
W7 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย 
      ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

O1 มีระบบการติดตามและกำกับจากหน่วยงาน 
     ภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2 ปัจจุบันมีเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information 
     Technology) สื่อสังคมออนไลน์ (Social    
     Media) และเคร่ืองมือปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
     ที่หลากหลาย ทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย 
     สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือการประชาสัมพันธ์  
     เผยแพร่ข่าวสาร เพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
     ปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
O3 มีบุคลากรภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ  
     ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้ และสนับสนนุ 
     การดำเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
O4 มหีน่วยงานภายนอกที่บูรณาการความร่วมมือ 
     ในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้งานบรรลุ 
     ตามเป้าหมาย 
O7 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย  
     ให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนาขับเคลื่อนไปสู่ 
     การเป็นรัฐบาลดิจิทัลในทิศทางเดยีวกัน  

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
            ให้มีความรู้ ความสามารถ 
            ในการปฏิบัตงิานกองทุน 
            การปฏิรูปที่ดิน 
            เพ่ือเกษตรกรรม  

 

   จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม คือ บุคลากรบางส่วน มีวุฒิ
การศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ขาดบุคลากร 
ที่มีความรู ้และประสบการณ์เฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯลฯ ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม บุคลากรมีการโอน ย้าย 
ลาออก ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการส่งต่อองค์ความรู้ บุคลากรรุ่นใหม่ขาดทักษะ และประสบการณ์ 
ในการปฏิบัต ิงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ขาดการสื ่อสารที ่ม ีประสิทธิภาพ 
และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมค่อนข้างน้อยในการขับเคลื่อน  
การดำเนินงาน ประกอบกับโอกาสของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีระบบการติดตาม 
และกำกับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพและพัฒนางาน มีเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ที่หลากหลาย ทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อการประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ 
ข่าวสาร เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง มีบุคลากรภายนอก 
ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้ และสนับสนุนการดำเนินงานในการพัฒนา
บุคลากร มีหน่วยงานภายนอกที ่บูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้งานบรรลุ 
ตามเป้าหมาย แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทยให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนาขับเคลื่อนไปสู่  
การเป็นรัฐบาลดิจิทัลในทิศทางเดียวกัน  
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  ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จึงเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้บุคลากรสามารถนำความรู้ที่ได้รับ
มาเป็นแนวทางหรือหลักในการปฏิบัติงานได้ สำหรับด้านการพัฒนาบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมจำเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้เกิดความพร้อม 
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป และเมื่อนำปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรคจากการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝึกอบรมที่ผ่านมา มาร่วมวิเคราะห์เพื่อกำหนดกลยุทธ์  
จะเห็นได้ว่าการจัดฝึกอบรมโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
สำเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้กองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ส่งเสริมและพัฒนาให้ความรู้ ตลอดจนแนวทางในการดำเนินงานที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี 

 แนวทางแก้ไข ต้องมีการกำหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการดำเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
  1)  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุน 
   การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน : ST 
 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน : ST 

S1 ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผูน้ำ  
     และสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือให้การพัฒนา 
     บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
S2 มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุน 
     การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
     การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
     เพ่ือเกษตรกรรม 
S3 มบีุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ   
     ประสบการณ์ในงานที่ปฏิบัติ พร้อมถ่ายทอด 
     องค์ความรู้ 
S4 บคุลากรรุ่นใหม่มีศักยภาพในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
     และปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมของงานได้ 
S5 บคุลากรมีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม  
     ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถ 
     ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
S7) มีแผนปฏิบตัิการ ที่กำหนดแผนงาน/ โครงการ/ 
     กิจกรรม ในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
     และทิศทางการดำเนินงานทีช่ัดเจนและต่อเนื่อง 

T1 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
     การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
T2 กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ  
     ยังมีข้อจำกัด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
     ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
            เรียนรู้ของบุคลากร 
            กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
            เพ่ือเกษตรกรรม  
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   จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม คือ ผู ้บริหารทุนหมุนเวียน 
มีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ และสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย  
มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ในงานที ่ปฏิบัติ พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้  บุคลากรรุ ่นใหม่มีศักยภาพในการเรียนรู ้สิ ่งใหม่  
และปรับตัวต่อสิ ่งแวดล้อมของงานได้  บุคลากรมีจิตบริการ มีการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือกัน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย มีแผนปฏิบัติการ ที่กำหนดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาบุคลากร เพื ่อใช้เป็นกรอบและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 
และต่อเนื่อง ประกอบกับอุปสรรคของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายที่เกี ่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์  
วิธีปฏิบัติ ยังมีข้อจำกัด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

   ดังนั ้น จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี ่ยนแปลงเกิดขึ้น  
โดยพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กรให้มีวัฒนธรรมองค์กรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้บุคลากร 
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญ 
ที่ทำให้บุคลากรสามารถนำความรูห้รือเครื่องมือที่ได้รับมาเป็นแนวทางหรือหลักในการปฏิบัติงานได้  

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการกำหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการดำเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
 1)  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 ๔. กลยุทธ์เชิงตั้งรับ : WT 
 
     

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงตั้งรับ : WT 

W3 ภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน ส่งผลต่อ 
      โครงสร้างการบริหารงานและอัตรากำลัง 
      ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม 
W4 บุคลากรมีการโอน ย้าย ลาออก ทำให้ขาด 
      ความต่อเนื่องในการส่งต่อองค์ความรู้ 

T3 กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ/ 
    พนักงานราชการที่ว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
 

กลยุทธ์ : การบริหารทรัพยากรบุคคล 
            ให้เหมาะสมและเพียงพอ  
 

W1 บุคลากรบางส่วน มีวุฒิการศึกษาที่ไม่สอดคล้อง 
      กับภารกิจงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม 
W2 ขาดบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ 
      เฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย  
      ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      ฯลฯ ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม      
 

T1 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
     การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
T2 กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ  
     ยังมีข้อจำกัด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
     ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
T3 กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ/ 
     พนักงานราชการที่ว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
 

กลยุทธ์ : สนับสนุนเคร่ืองมือ 
            การปฏิบัติงาน  
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 จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงตั้งรับ : WT 

W4 บุคลากรมีการโอน ย้าย ลาออก ทำให้ขาด 
      ความต่อเนื่องในการส่งต่อองค์ความรู้ 
W5 บุคลากรรุ่นใหม่ขาดทักษะ และประสบการณ์ 
      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม 
W6 ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
      และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  
W7 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย 
      ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

W4 บุคลากรมีการโอน ย้าย ลาออก ทำให้ขาด 
      ความต่อเนื่องในการส่งต่อองค์ความรู้ 
W5 บุคลากรรุ่นใหม่ขาดทักษะ และประสบการณ์ 
      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
      เพ่ือเกษตรกรรม 
W6 ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
      และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  

T4 หน่วยงานราชการหรือองค์กรอื่นมีแรงจูงใจ 
     บุคลากรที่ดีกว่า 
 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมความผูกพัน 
            ของบุคลากรในองค์กร  
 

 

    จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม คือ บุคลากรบางส่วน มีวุฒิ
การศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ขาดบุคลากร 
ที่มีความรู ้และประสบการณ์เฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯลฯ ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ภารกิจและปริมาณงาน 
ที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลต่อโครงสร้างการบริหารงานและอัตรากำลังของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม บุคลากรมีการโอน ย้าย ลาออก ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการส่งต่อองค์ความรู้  
บุคลากรรุ่นใหม่ขาดทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ค่อนข้างน้อยในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ประกอบกับอุปสรรคของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม คือ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ยังมีข้อจำกัด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ในปัจจุบัน กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ/พนักงานราชการที่ว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
หน่วยงานราชการหรือองค์กรอื่นมีแรงจูงใจบุคลากรที่ดีกว่า  

   ดังนั ้น จึงต้องรีบสลายจุดอ่อนเหล่านี ้ เพื ่อให้บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมมีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพียงพอ มีเครื่องมือการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม เกิดความรัก ความผูกพันต่อองค์กร สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้  
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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  แนวทางแก้ไข ต้องมีการกำหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการดำเนินการ 3 กลยุทธ์ คือ 
1) การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ 
2) สนับสนุนเครื่องมือการปฏิบัติงาน  
3) ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
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  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1  : การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
 กลยุทธ ์ :   การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 2  : การวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 
      การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม   
  กลยุทธ ์ : กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเป ้าหมาย 
    การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3  : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร 
     แห่งการเรียนรู้ 
   กลยุทธท์ี่ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 กลยุทธท์ี่ 2 : ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 กลยุทธท์ี่ 3 : สนับสนุนเครื่องมือการปฏิบัติงาน 

   แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
  กลยุทธท์ี่ 1 : ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
   กลยุทธท์ี่ 2 : เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ ์
 

บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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แผนท่ีแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  

วิสัยทัศน์  
(Vision) 

บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
เพื่อนำองค์กรสู่ทุนหมุนเวียนชั้นนำ 

พันธกิจ (Mission) ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค ์
(Goal) 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ ๑ 
การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 

กลยุทธ์  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมและเพียงพอ 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ 2 
การวัดและประเมินผล 
การดำเนินงานของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ ์
กำหนดหลักเกณฑก์ารประเมินผล 
ให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ 3 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และส่งเสริมให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ 4 
การพฒันาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผูกพัน 
ต่อองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมความผูกพนัของบุคลากร 
ในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 
สนับสนุนเครื่องมือการปฏิบัติงาน 

๑.  บริหารงานทรัพยากรบุคคล   
     ให้เหมาะสม เพียงพอ  
     ต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
     กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
     เพ่ือเกษตรกรรม ให้มีความรู้ 
     ความสามารถ 
     พร้อมปฏิบัติงาน 
     ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
     คณุธรรม จริยธรรม  
     ของบุคลากร และสร้าง    
     ความผูกพันต่อองค์กร 
4.  สร้างวัฒนธรรมให้เป็น 
     องค์กรแห่งการเรียนรู ้
     ท่ีทันสมัย 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
 

1. มีบุคลากรท่ีเหมาะสม  
    เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรมีความรู้ 
    ความสามารถ  
    พร้อมปฏิบัติงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพ่ือเกษตรกรรม   
    ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

๓. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี
    มีคุณธรรม จรยิธรรม และมี 
    ความผูกพันต่อองค์กร 

4. มีวัฒนธรรมองค์กร 
    ท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
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แผนที่แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

3. สนับสนนุเครื่องมือการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบตัิการ 
ด้านที่ 1 : การวางแผน 
และบริหารอัตรากำลัง 

 ด้านที่ 2 : การวัดและประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ด้านที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ  
ต่อการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ  
พร้อมปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปลีย่นเรียนรู ้

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความผูกพันต่อองค์กร 

เป้าประสงค ์

กลยุทธ ์

1. การบริหารทรัพยากรบคุคลให้เหมาะสมและเพียงพอ 

 
1. กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเปา้หมาย 
    การปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

1. การศึกษา ทบทวน โครงสรา้ง กรอบอัตรากำลัง และ 
    มาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
    เพ่ือเกษตรกรรม 
2. การขอรับการสนบัสนุนอัตรากำลังของข้าราชการ 
    และพนักงานราชการในตำแหน่งท่ีว่าง 

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

1. ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
 

 

ตัวชี้วัดนำ 
1. ร้อยละความสำเร็จของการศึกษาทบทวน โครงสรา้ง 
    กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงาน 
    กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นไปตามเปา้หมาย 
    ร้อยละ 80 
2. ระดบัความสำเร็จของการขอรบัการสนับสนุนอัตรากำลัง 
    ของข้าราชการและพนักงานราชการในตำแหน่งท่ีว่าง 
    เป็นไปตามเปา้หมาย จำนวน 2 ครั้ง 
ตัวชี้วัดตาม 
1. ผูบ้ริหารรบัทราบผลสำเร็จของการการศึกษา ทบทวน  
    โครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
    พนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2. ได้รับการสนับสนุนอัตรากำลังของขา้ราชการและพนักงาน 
    ราชการในตำแหน่งท่ีว่าง จำนวน 1 ราย 

ตัวชี้วัดนำ 
1. ระดับความสำเร็จของการบันทึกแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
    ผ่านระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS)  
    ของข้าราชการและพนักงานราชการสำนักบริหารกองทุน 
    เป็นไปตามเป้าหมาย แล้วเสรจ็ก่อนระยะเวลาที่กำหนด 
ตัวชี้วัดตาม 
1. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการและพนักงานราชการ  
    สำนักบริหารกองทุน ต่อหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏบิัติงาน 
    อยู่ท่ีระดับ 4 หรือมากกว่าปีที่ผ่านมา 
 
 
 
 

ตัวชี้วดันำ 
1. ร้อยละของบุคลากรผู้เข้ารบัการฝึกอบรมผ่านเกณฑ ์
    การประเมินตามหลกัสูตรทีก่ำหนด ร้อยละ 80 
2. บุคลากรกองทุนการปฏิรปูทีด่ินเพ่ือเกษตรกรรม (บุคลากร 
    สำนักบริหารกองทุน และพนักงานกองทุน) ผู้เข้ารับ 
    การฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลกัสตูรที่กำหนด 
    จำนวน 2 หลกัสตูร 
3. ระดบัความสำเรจ็ของการ Coaching เป็นไปตามเป้าหมาย  
    จำนวน 4 ครั้ง 
4. ระดบัความสำเรจ็ของการเผยแพรก่ารจัดการความรู้ภายใน 
    กลุ่ม/ฝ่าย ของสำนักบริหารกองทุน เป็นไปตามเป้าหมาย  
    จำนวน 5 เรื่อง 
5. ร้อยละความสำเร็จของการจดัทำ ทบทวน ปรับปรุง  
    ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ หรือแนวทางที่เกี่ยวขอ้ง 
    กับการปฏิบตัิงานของกองทุนการปฏิรูปทีด่ิน 
    เพ่ือเกษตรกรรม เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
6. ระดบัความสำเรจ็ของการจดัทำ ทบทวนกระบวนงาน 
    เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 9 กระบวนงาน 
ตัวชี้วดัตาม 
1. ร้อยละของบุคลากรผู้เข้ารบัการฝึกอบรม สามารถนำความรู้ 
   ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานได้ ร้อยละ 80 
 

ตัวชี้วัดนำ 
1. ร้อยละของบุคลากรสำนักบริหารกองทุน ผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
    ร้อยละ 80 
2. จำนวนบุคลากรผู้ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นบุคลากรต้นแบบ  
    จำนวน 6 ราย 
ตัวชี้วัดตาม 
1. ระดบัความผูกพันของบุคลากรผู้เขา้ร่วมกิจกรรม  
    อยู่ท่ีระดับ 4 หรือมากกว่าปีที่ผ่านมา 
2. จำนวนบุคลากรผู้ได้รับการคัดเลือกให้เปน็บุคลากรต้นแบบ 
    จำนวน 2 ราย 
 ตัวชี้วดัเปา้หมาย 

1. การสัมมนาเพ่ือเสริมสรา้งคุณภาพชีวิต คุณธรรม จริยธรรม  
   และความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสำนักบริหารกองทุน 

 

1. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2. การพัฒนาบุคลากรโดยการเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ 
    ออนไลน์ 

แผนงาน/ 
โครงการ/
กิจกรรม 

2. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 
1. การ Coaching เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2. การจัดการความรู้ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

1. การจัดทำ ทบทวน ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ ข้อบังคบั  
    หรือแนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

2. ร้อยละของบุคลากรผู้เข้ารบัการ Coach สามารถนำความรู้ 
    ไปประยุกตใ์ช้ในการปฏบิัติงานได้ ร้อยละ 80 
3. ร้อยละของบุคลากรสำนักบรหิารกองทุน สามารถนำความรู้ 
    ไปประยุกตใ์ช้ในการปฏบิัติงานได้ ร้อยละ 80 
4. ผู้บรหิารรับทราบผลสำเรจ็ของการจัดทำ ทบทวน ปรับปรงุ 
    ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ หรือแนวทางที่เกี่ยวขอ้งกับ 
    การปฏิบตัิงานของกองทุนการปฏิรูปทีด่ินเพ่ือเกษตรกรรม  
  

2. การจัดทำ ทบทวนกระบวนงานภายในสำนักบริหารกองทุน 
   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

2. เสริมสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน 
 

 
1. การยกย่องบุคลากรต้นแบบด้านคณุธรรม จรยิธรรม  
    ในการปฏิบัติงานของสำนักบริหารกองทุน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 

 
  
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 :  การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอ 

 
- ศึกษา/ทบทวน ภารกิจ 
  และโครงสร้างอัตรากำลัง 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของตำแหน่ง 
 พนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรมที่มีอยู ่
 ได้รับการจัดสรร 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 90 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของผู้บังคับบัญชา 
 ต่อประสิทธภิาพ 
 ในการปฏบิัติงาน 
 ของพนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
  
 
  

 
แผนงาน 

 
  

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 :  การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอ 

 
- การบริหารอัตรากำลัง 
  พนักงานกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม  
  ตามกรอบอัตรากำลัง  
  ปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2570 - 2573 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละความสำเรจ็ 
 ของการบริหาร 
 อัตรากำลังพนักงาน 
 กองทุนการปฏิรูปที่ดิน   
 เพื่อเกษตรกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 90 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ต่อการบริหารอัตรากำลัง 
 พนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
  
 
  

 
แผนงาน 

 
  

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
- 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

    

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 :  การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอ 

 
- การศึกษา ทบทวน  
  โครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง 
  และมาตรฐาน 
  กำหนดตำแหน่งพนักงาน 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละความสำเรจ็ 
 ของการศึกษา  
 ทบทวน โครงสร้าง  
 กรอบอัตรากำลัง และ  
 มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 พนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน   
 เพื่อเกษตรกรรม 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับผลสำเร็จ 
 ของการศึกษา  
 ทบทวน โครงสร้าง  
 กรอบอัตรากำลัง และ  
 มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 พนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน   
 เพื่อเกษตรกรรม 
  

เป้าหมาย 
 -  ผู้บริหารรับทราบ 
 

 
สบท. 

 
  
 
  

 
แผนงาน 

 
  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 1 :  การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอ 

 
- การขอรับการสนับสนุน 
  อัตรากำลังของข้าราชการ 
  และพนักงานราชการ 
  ในตำแหน่งทีว่่าง 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความสำเร็จ 
 ของการขอรับ 
 การสนับสนุนอัตรากำลัง 
 ของข้าราชการ 
 และพนกังานราชการ 
 ในตำแหน่งที่วา่ง 

    เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 2 ครั้ง 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ได้รับการสนับสนุน 
 อัตรากำลังของข้าราชการ 
 และพนกังานราชการ 
 ในตำแหน่งที่วา่ง 
  

เป้าหมาย 
 -  จำนวน 1 ราย 
 

 
สบท. 
กกจ. 

 
  
 
  

 
แผนงาน 

 
  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 2 :  การวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงานกองทุนการปฏรูิปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
     ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- กำหนดหลักเกณฑ ์

การประเมินผล 
ให้บรรลุเป้าหมาย 
การปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 
- การประเมินผล 
  การปฏิบัติราชการ 
  ของผู้ปฏบิัติงาน   
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความสำเร็จ 
 ของการบันทกึ 
 แบบประเมินผล 
 การปฏิบัติงาน  
 ผ่านระบบสารสนเทศ  
 ทรัพยากรบุคคล 
 ระดับกรม (DPIS)  
 ของข้าราชการ 
 และพนกังานราชการ  
 สำนักบริหารกองทุน 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  แล้วเสร็จกอ่นระยะเวลา 
 ที่กำหนด  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับความพึงพอใจ 
 ของข้าราชการ 
 และพนกังานราชการ  
 สำนักบริหารกองทุน  
 ต่อหลักเกณฑ์ 
 การประเมินผล 
 การปฏิบัติงาน 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4 หรือมากกว่าป ี
 ที่ผ่านมา 

 
กกจ. 
สบท. 

 
  

 
แผนงาน 

 
 
  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

  

 
- การพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
  การดำเนินงานกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
  

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่กำหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 สามารถนำความรู ้
 ไปประยุกต์ใช ้
 ในการปฏบิัติงานได้ 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80 

 
สบท. 
สพท. 

 
 
  

 
หลักสูตร 

 
 
 
 

 
  

 
2 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

  

 
- การพัฒนาบุคลากร 
  ผ่านระบบ OCSC 
  Learning Portal 
  ศูนย์การเรียนรู ้
  ทางสื่ออิเล็กทรอนกิส ์
  แบบบูรณาการ 
  ของสำนกังาน ก.พ. 
  

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  บุคลากรของ 
 สำนักบริหารกองทุน 
 ผู้เข้ารับการอบรม 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่กำหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 2 หลักสูตร  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อเนื้อหาหลักสูตร 

    ในการพัฒนาบุคลากร 
 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
 
 
  

 
กิจกรรม 

 
 
 
 

 
  

 
1 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
- 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

  

 
- การพัฒนาบุคลากร 
  โดยการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
  ผ่านระบบออนไลน ์
  

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  บุคลากรกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 
 (บุคลากร 
 สำนักบริหารกองทุน 
 และพนกังานกองทุน) 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่กำหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 2 หลักสูตร  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

-  ร้อยละของบุคลากร 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
สามารถนำความรู้ 
ไปประยุกต์ใช ้
ในการปฏิบัติงานได ้

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80 

 
สบท. 

 
 
 
  

 
กิจกรรม 

 
 
 
 

 
  

 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
  

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้าร่วม 
 โครงการ/กิจกรรรม   
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่กำหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับความสำเร็จ 
 ของผลสัมฤทธิ ์
 ตามที่โครงการ/กิจกรรม 
 กำหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 
สพท. 

 
 
 
  

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

 
  

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การ Coaching  
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
  ในการปฏิบัติงาน 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
  

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความสำเร็จ 
 ของการ Coaching   
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 4 ครั้ง  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้ารับการ Coach  
 สามารถนำความรู ้
 ไปประยุกต์ใช ้
 ในการปฏบิัติงานได้ 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80 

 
สบท. 

 
 
 
 
  

 
กิจกรรม 

 
 
 
 

 
  

 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การจัดการความรู ้
  ของกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความสำเร็จ 
 ของการเผยแพร ่
 การจัดการความรู ้
 ภายในกลุ่ม/ฝ่าย 
 ของสำนักบริหารกองทุน 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 5 เรื่อง 
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 สำนักบริหารกองทุน  
 สามารถนำความรู ้
 ไปประยุกต์ใช ้
 ในการปฏบิัติงานได้ 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  

 
สบท. 

  

 
กิจกรรม 

 
  

 
1 

 

 
1 
 
 

 
1 
 

 
1 

 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3 
- สนับสนุนเครื่องมือ 
  การปฏิบัติงาน 

 
- การจัดทำ ทบทวน  
  ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
  ข้อบังคับ หรือแนวทาง 
  ที่เกี่ยวข้อง 
  กับการปฏิบัติงาน 
  ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
 
  

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละความสำเรจ็ 
 ของการจัดทำ ทบทวน  
 ปรับปรุงระเบียบ  
 ประกาศ ข้อบังคับ  
 หรือแนวทาง 
 ที่เกี่ยวข้อง 
 กับการปฏิบัติงาน 
 ของกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 

    เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับผลสำเร็จ 
 ของการจัดทำ ทบทวน  
 ปรับปรุงระเบียบ  
 ประกาศ ข้อบังคับ  
 หรือแนวทาง 
 ที่เกี่ยวข้อง 
 กับการปฏิบัติงาน 
 ของกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ผู้บริหารรับทราบ 
 

 
สบท. 

 
 
 
 
 
  

 
แผนงาน 

 
 
 
 
 

 
  

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3 
- สนับสนุนเครื่องมือ 
  การปฏิบัติงาน 

 
- การจัดทำ ทบทวน  
  กระบวนงาน 
  ภายในสำนกับริหารกองทุน 
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
  การปฏิบัติงาน 
 
  

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความสำเร็จ 
 ของการจัดทำ ทบทวน  
 กระบวนงาน 

    เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 9 กระบวนงาน  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 สำนักบริหารกองทุน 
 สามารถนำความรู ้
 ไปประยุกต์ใช ้
 ในการปฏบิัติงานได้ 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80 
 

 
สบท. 

 
 
 
 
 
  

 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 

 
  

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 แผนปฏิบัติราชการที่ 4 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความผูกพันต่อองค์กร 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมความผูกพัน 

ของบุคลากรในองค์กร 
  

 
- การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
  คุณธรรม จริยธรรม และ 
  ความผกูพันต่อองค์กร 
  ของบุคลากร 
  สำนักบริหารกองทุน 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 สำนักบริหารกองทุน    
 ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับความผกูพัน 
 ของบุคลากร 
 ผู้เข้าร่วมกจิกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 
สบท. 
สพท. 

  

 
โครงการ/
กิจกรรม 

  

 
1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 4 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความผูกพันต่อองค์กร 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- เสริมสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน 
  

 
- การยกย่องบุคลากรต้นแบบ 
  ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
  ในการปฏิบัติงาน 
  ของสำนกับริหารกองทุน 

 
ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) 

 -  จำนวนบุคลากร 
 ผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
 ให้เป็นบุคลากรต้นแบบ 

 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 6 ราย  
 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  จำนวนบุคลากร 
 ผู้ได้รับการคัดเลือก 
 ให้เป็นบุคลากรต้นแบบ 

 
เป้าหมาย 

 -  จำนวน 2 ราย 
 

 
สบท. 

 
  

 
กิจกรรม 

  

 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
1 
 

 
 
 



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

865,000

แผนปฏิบัติการท่ี 1 ไม่ใช้

    : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง งบประมาณ

เป้าประสงค์

      : มบุีคลากรทีเ่หมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ 

      : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

      1. การศึกษา ทบทวน โครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง 1 ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 1. ศึกษา ค้นคว้า แนวทางการด าเนินงานด้านการจัดท าโครงสร้าง ไมใ่ช้ สบท.

         และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานกองทุน แผนงาน ของการศึกษา ทบทวน    กรอบอัตราก าลัง และต าแหน่งของพนักงานกองทุนฯ ทีเ่หมาะสม งบประมาณ (กพว.)

         การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม โครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง    กับภารกิจและปริมาณงานในปัจจุบัน

และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 2. ส ารวจข้อมลูเหตุผลความจ าเป็นและความต้องการในการจัดจ้าง

พนักงานกองทุน     พนักงานกองทุนฯ ในสายงานอ่ืน ๆ ทีน่อกเหนือจากกรอบ

การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม     อัตราก าลังพนักงานกองทุนฯ ทีก่รมบัญชีกลางให้ความเห็นชอบ

เป็นไปตามเป้าหมาย 3. วิเคราะห์ความเหมาะสมและสรุปผลการส ารวจข้อมลูเหตุผล

    ความจ าเป็นและความต้องการในการจัดจ้างพนักงานกองทุนฯ

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)     ในสายงานอ่ืน ๆ

ระดับผลส าเร็จ ผู้บริหารรับทราบ ผู้บริหารรับทราบ 4. ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ

ของการศึกษา ทบทวน และมข้ีอสังเกต    เพ่ือพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นและความต้องการในการจัดจ้าง

โครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง    พนักงานกองทุนฯ ในสายงานอ่ืน ๆ พร้อมทัง้ร่วมก าหนด

และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง    สายงานอ่ืน ๆ ทีเ่หมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของกองทุนฯ

พนักงานกองทุน 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 6. วิเคราะห์ จ านวนอัตราก าลังทีเ่หมาะสมกับต าแหน่งสายงานอ่ืน ๆ

7. จัดท า (ร่าง) กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

    ของพนักงานกองทุนฯ ในสายงานอ่ืน ๆ

8. จัดประชุมคณะท างานบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ

    เพ่ือพิจารณา (ร่าง) กรอบอัตราก าลัง ต าแหน่งของพนักงาน

    กองทุนฯ ทีเ่หมาะสม และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

    ของพนักงานกองทุนฯ ในสายงานอ่ืน ๆ ก่อนน าเสนอผู้บริหาร/

    หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องให้ความเห็นชอบ

9. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

10. จัดท าวาระเสนอ อกก.คง. พิจารณา

11. จัดท าวาระเสนอ คปก. พิจารณา

12. จัดท าหนังสือขอความเห็นชอบโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง

     และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานกองทุนฯ เสนอกระทรวง

     การคลัง กรมบัญชีกลางพิจารณา

13. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

 - 1 -

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ข้อ 6 - 9 ด าเนินการ ปี 2571

ข้อ 10 - 13 ด าเนินการ ปี 2572



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 1
    : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง
เป้าประสงค์

      : มบุีคลากรทีเ่หมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ 

      : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

      2. การขอรับการสนับสนุนอัตราก าลังของข้าราชการ 1 ระดับความส าเร็จ จ านวน มากกว่า 1. ส ารวจ และ ตรวจสอบต าแหน่งว่างของส านักบริหารกองทุน ไมใ่ช้ สบท.

         และพนักงานราชการในต าแหน่งทีว่่าง แผนงาน ของการขอรับการสนับสนุน 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2. ท าหนังสือแจ้งกองการเจ้าหน้าทีด่ าเนินการจัดสรร บรรจุ งบประมาณ (ฝทป.)

อัตราก าลังของข้าราชการ     ข้าราชการและพนักงานราชการในต าแหน่งทีว่่าง กกจ.

และพนักงานราชการ 3. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ในต าแหน่งทีว่่าง

เป็นไปตามเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)

ได้รับการสนับสนุนอัตราก าลัง จ านวน มากกว่า

ของข้าราชการและพนักงาน 1 ราย 1 ราย

ราชการในต าแหน่งทีว่่าง

 - 2 -

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 2 ไม่ใช้

     : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน งบประมาณ

       การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ได้อย่าง

      มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์

     : ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมนิผลให้บรรลุเป้าหมาย

       การปฎิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

     1. การประเมนิผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงาน 1 ระดับความส าเร็จของการบันทึก แล้วเสร็จ แล้วเสร็จ 1. ก าหนดเกณฑ์การประเมนิผล ไมใ่ช้ สบท.

        กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม แผนงาน แบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน ก่อนระยะเวลา ก่อนระยะเวลา 2. ผู้ประเมนิและผู้รับการประเมนิ ก าหนดข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับ งบประมาณ (ฝทป. กพว.)

ปีละ 2 คร้ัง ผ่านระบบสารสนเทศ ทีก่ าหนด ทีก่ าหนด     การมอบหมายงาน ก าหนดตัวชี้วัดการประเมนิผลการปฏิบัติงาน กกจ.

คร้ังที ่1 (มี.ค. 70) ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (รอบที่ 1 ภายใน 31 ม.ค. 5 วันท าการ 3. ผู้รับการประเมนิ บันทึกแบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด 

คร้ังที ่2 (ก.ย. 70) (DPIS) ของข้าราชการ รอบท่ี 2 ภายใน 31 ก.ค.)     น้ าหนัก และค่าเป้าหมายการประเมนิผลการปฏิบัติงานในระบบ DPIS

และพนักงานราชการ 4. ผู้ประเมนิ ตรวจสอบและบันทึกยืนยันตัวชี้วัด น้ าหนัก 

ส านักบริหารกองทุน    และค่าเป้าหมายการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมนิ

เป็นไปตามเป้าหมาย    ในระบบ DPIS

5. ผู้รับการประเมนิ บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน (ผลงานจริง)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)    ให้ผู้ประเมนิพิจารณาในระบบ DPIS

ระดับความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่า 6. ผู้ประเมนิ พิจารณาให้คะแนนนผลการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการ หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา ระดับ 4.00    ของผู้รับการประเมนิในระบบ DPIS

และพนักงานราชการ 7. ผู้รับการประเมนิ รับทราบคะแนนผลการประเมนิในระบบ DPIS

ส านักบริหารกองทุน 8. ประกาศผลการประเมนิเพ่ือให้มกีารปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป 

ต่อหลักเกณฑ์การประเมนิผล

การปฏิบัติงาน

 - 3 -

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

ภายใน 
ธ.ค. 70

ภายใน 
ต.ค. 70

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3 315,000

    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริม
      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ได้อย่าง

      มปีระสิทธิภาพ และมวัีฒนธรรมองค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียน

      เรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    1. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 1 ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 1. ศึกษาประเด็นปัญหาของการท างานและความต้องการ ไมใ่ช้ สบท.

        การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม   โครงการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม     ของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือก าหนดหัวข้อหลักสูตรการฝึกอบรม งบประมาณ (กบข. กพว.)

        หลักสูตร "การใช้งานระบบโปรแกรมกองทุน ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 2. จัดท าโครงการ ก าหนดการ และกลุ่มเป้าหมาย 

        การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรองรับ ตามหลักสูตรทีก่ าหนด     เสนอขออนุมติัผู้มอี านาจ 

        การปรับปรุงระบบและกระบวนงาน" 3. ด าเนินการจัดฝึกอบรม 

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 4. ติดตามประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่า 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 80

สามารถน าความรู้

ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้

 - 4 -

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริม
      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ได้อย่าง

      มปีระสิทธิภาพ และมวัีฒนธรรมองค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียน

      เรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    2. การพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 1 บุคลากรกองทุนการปฏิรูปทีดิ่น จ านวน มากกว่า 1. พิจารณาคัดเลือกหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้บุคลากรกองทุน ไมใ่ช้ สบท.

       ผ่านระบบออนไลน์ กิจกรรม เพ่ือเกษตรกรรม (บุคลากร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร     การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรมพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง งบประมาณ (กพว.)

ส านักบริหารกองทุน และ     ผ่านระบบออนไลน์

พนักงานกองทุน) 2. แจ้งหลักสูตร ก าหนดระยะเวลาในการฝึกอบรม และรูปแบบ

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม    การรายงานผลการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์

ผ่านเกณฑ์การประเมนิ    ให้บุคลากรกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรมทราบ

ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 3. บุคลากรกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรมเข้ารับการพัฒนา

    เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ และจัดท าสรุปรายงานผล

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)     การพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามระยะเวลาทีก่ าหนด

ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่า 4. ติดตามและรวบรวมสรุปรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาเรียนรู้

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 80     ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปทีดิ่น

สามารถน าความรู้     เพ่ือเกษตรกรรม ตามระยะเวลาทีก่ าหนด

ไปประยุกต์ใช้ในการ 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ 

ปฏิบัติงานได้

 - 5 -

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริม
      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ได้อย่าง

      มปีระสิทธิภาพ และมวัีฒนธรรมองค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียน

      เรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน

      การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    1. การ Coaching เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 1 ระดับความส าเร็จ จ านวน มากกว่า 1. ศึกษาประเด็นปัญหาของการท างาน และความต้องการ 315,000 สบท.

        กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม กิจกรรม ของการ Coaching 4 คร้ัง 4 คร้ัง     ของกลุ่มเป้าหมาย และก าหนดหัวข้อการ Coaching (กบข. กพว.)

เป็นไปตามเป้าหมาย     ทีจ่ะด าเนินการ

2. จัดท ากิจกรรม เสนอขออนุมติัผู้มอี านาจ

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 3. ด าเนินการจัดกิจกรรมการ Coaching

ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่า 4. ติดตามและประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ผู้เข้ารับการ Coach ร้อยละ 80 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

สามารถน าความรู้

ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้

 - 6 -

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริม
      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ได้อย่าง

      มปีระสิทธิภาพ และมวัีฒนธรรมองค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียน

      เรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน

      การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    2. การจัดการความรู้ของกองทุนการปฏิรูปทีดิ่น 1 ระดับความส าเร็จ จ านวน มากกว่า 1. ก าหนดหัวข้อความรู้ รูปแบบ ช่องทาง และแผนการเผยแพร่ ไมใ่ช้ สบท.

       เพ่ือเกษตรกรรม กิจกรรม ของการเผยแพร่การจัดการ 5 เร่ือง 5 เร่ือง     ความรู้ประจ าปี งบประมาณ (กบข. กพว.)

ความรู้ภายในกลุ่ม/ฝ่าย 2. จัดท าประเด็นเนื้อหาและส่ือความรู้

ของส านักบริหารกองทุน 3. เผยแพร่ความรู้ตามแผนการเผยแพร่ความรู้ประจ าปี

เป็นไปตามเป้าหมาย     ผ่านช่องทางต่าง ๆ

4. ติดตามการน าความรู้ไปใช้ประโยขน์

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่า

ส านักบริหารกองทุน ร้อยละ 80

สามารถน าความรู้

ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้

 - 7 -

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริม
      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ได้อย่าง

      มปีระสิทธิภาพ และมวัีฒนธรรมองค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียน

      เรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 3

    : สนับสนุนเคร่ืองมอืการปฏิบัติงาน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    1. การจัดท า ทบทวน ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 1 ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 1. แต่งต้ังคณะท างานเพ่ือศึกษา และพิจารณาจัดท า/ทบทวน กฎ ระเบียบ ไมใ่ช้ สบท.

       หรือแนวทางทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของกองทุน เร่ือง ของการจัดท า ทบทวน     ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ คู่มือ หรือแนวทางปฏิบัติงาน งบประมาณ (กพว.)

       การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ   2. รวบรวม/ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ คู่มือ หรือแนวทาง

ข้อบังคับ หรือแนวทาง     ปฏิบัติงานที่ยังไม่ชดัเจน ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือสรุปประเด็นที่จะต้องจัดท า/

ทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน     ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข  และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 

ของกองทุนการปฏิรูปทีดิ่น 3. สรุปเสนอ ผอ.สบท ให้ความเห็นชอบในการจัดท า/ทบทวน กฎ ระเบียบ 

เพ่ือเกษตรกรรม     ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ คู่มือ หรือแนวทางปฏิบัติงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย 4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชมุคณะท างาน

5. จัดประชมุคณะท างานเพ่ือพิจารณาการจัดท า/ทบทวน

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 6. จัดท ารายงานการประชมุน าเสนอ ผอ.กลุ่ม ตรวจสอบความถูกต้อง

ระดับผลส าเร็จ ผู้บริหารรับทราบ ผู้บริหารรับทราบ     และแจ้งเวียนคณะท างานเพ่ือรับรองรายงานการประชมุ

    ของการจัดท า ทบทวน และมข้ีอสังเกต 7. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ   8. น าเสนอ ลธก. พิจารณาเพ่ือเห็นชอบ/อนุมัติ หลักการ/วัตถุประสงค์

ข้อบังคับ หรือแนวทาง     ในการจัดท า/ทบทวน 

ทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 9. น าหลักการ/วัตถุประสงค์ ในการจัดท า/ทบทวน ไปรับฟังความเห็น (คร้ังที่ 1)

ของกองทุนการปฏิรูปทีดิ่น     เพ่ือสร้างการรับรู้และเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็น

เพ่ือเกษตรกรรม     (30 วัน) และสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น เสนอคณะท างานฯ 

    เพ่ือพิจารณายืนยัน/ปรับปรุงการแก้ไข

10. จัดท าร่างกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ คู่มือ หรือแนวทางปฏิบัติงาน

11. น าร่างฯ ที่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ไปรับฟังความเห็น (คร้ังที่ 2) เพ่ือสร้าง

       การรับรู้และเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็น (30 วัน) 

       และสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น เสนอคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณา

12. น าร่างฯ ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะท างานฯ เสนอเข้าที่ประชมุ อกก.คง.

      เพ่ือพิจาณาให้ความเห็นประเด็นหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเง่ือนไขต่าง ๆ

      ที่เก่ียวข้องกับการเงินและบัญชกีองทนุการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม

      ก่อนน าเสนออนุกฎหมาย และ คปก. พิจารณาให้ความเห็น

13. จัดท าบันทกึแจ้งส านักกฎหมาย เพ่ือด าเนินการพิจารณาตรวจสอบร่างฯ 

      และด าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง

14. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

ข้อ 1 - 7 ด าเนินการ ปี 2569



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริม
      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ พร้อมปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ได้อย่าง

      มปีระสิทธิภาพ และมวัีฒนธรรมองค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียน

      เรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 3

    : สนับสนุนเคร่ืองมอืการปฏิบัติงาน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    2. การจัดท า ทบทวนกระบวนงานภายในส านัก 1 ระดับความส าเร็จ จ านวน มากกว่า 1. ประสานกลุ่ม/ฝ่าย เพ่ือก าหนดกระบวนงานทีจ่ะด าเนินการ ไมใ่ช้ สบท.

       บริหารกองทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน กิจกรรม ของการจัดท ากระบวนงาน 9 กระบวนงาน 9 กระบวนงาน    จัดท าหรือทบทวน งบประมาณ (ฝทป. กวง.

เป็นไปตามเป้าหมาย 2. จัดท าแผนการจัดท า ทบทวนกระบวนงานภายในส านัก กงบ. กตท.

   บริหารกองทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ประจ าปี กบส. กดผ.

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 3. ด าเนินการจัดท า ทบทวนกระบวนงาน กตผ. กบข.

ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่า 4. ติดตามและเผยแพร่กระบวนงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน กพว.)

ส านักบริหารกองทุน ร้อยละ 80 5. ติดตามการน ากระบวนงานไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

สามารถน าความรู้    การปฏิบัติงาน

ไปประยุกต์ใช้ในการ 6. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ปฏิบัติงานได้
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 4 550,000

    : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพัน
      ต่อองค์กร
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคุีณภาพชีวิตทีดี่ มคุีณธรรม จริยธรรม 

     และมคีวามผูกพันต่อองค์กร

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในองค์กร

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    1. การสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต คุณธรรม 1 ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่า 1. ศึกษาประเด็นปัญหาของการท างานและความต้องการ 550,000 สบท.

        จริยธรรม และความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร โครงการ ส านักบริหารกองทุน ร้อยละ 80     ของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือก าหนดหัวข้อหลักสูตรการฝึกอบรม (กพว.)

        ส านักบริหารกองทุน ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 2. จัดท าโครงการ ก าหนดการ กลุ่มเป้าหมาย และประมาณการ สพท.

    ค่าใช้จ่ายเสนอขออนุมติัผู้มอี านาจ 

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)     3. ด าเนินการจัดฝึกอบรม 

ระดับความผูกพัน ระดับ 4.00 มากกว่า 4. ติดตามประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ของบุคลากร หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา ระดับ 4.00 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน



 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 

 

68
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 4
    : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพัน
      ต่อองค์กร
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคุีณภาพชีวิตทีดี่ มคุีณธรรม จริยธรรม 

     และมคีวามผูกพันต่อองค์กร

กลยุทธ์ท่ี 2

    : เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    1. การยกย่องบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม 1 จ านวนบุคลากร จ านวน มากกว่า 1. แต่งต้ังคณะท างาน ไมใ่ช้ สบท.

       ในการปฏิบัติงานของส านักบริหารกองทุน กิจกรรม ผู้ได้รับการเสนอชื่อ 6 ราย 6 ราย 2. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลต้นแบบ งบประมาณ (ฝทป. กพว.)

ให้เป็นบุคลากรต้นแบบ 3. จัดท ากิจกรรมเสนอขออนุมติัผู้มอี านาจ

    4. ประกาศรับสมคัรบุคคลต้นแบบ

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)     5. พิจารณาคัดเลือกบุคคลต้นแบบ

จ านวนบุคลากร จ านวน มากกว่า 6. ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นบุคลากรต้นแบบ

ผู้ได้รับการคัดเลือก 2 ราย 2 ราย 7. จัดพิธีมอบใบประกาศเกียรติคุณบุคลากรต้นแบบ

ให้เป็นบุคลากรต้นแบบ 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2570

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 

 

 

 



 
 
 

 
72 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2570 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 



 
 
 

 
78 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 



 
 
 

 
79 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 



 
 
 

 
80 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 



 
 
 

 
81 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 



 
 
 

 
82 
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ภาพข่าวการดำเนินงาน 
(ตามแผนปฏิบัติการ) 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖9 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตร “การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ทบทวนการใช้งาน 

ระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ” 
 

วัตถุประสงค ์ :   เพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถใช้งานระบบโปรแกรม  
   กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ทั ้ง 4 ระบบได้ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
   ลดข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล และการปฏิบัติงานในระบบโปรแกรมกองทุน 
   การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และเพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมได้แลกเปลี ่ยน 
   ความรู้และข้อมูลในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

วิธีดำเนินการ  :   อภิปราย ฝึกปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม  
วิทยากร  :   ภายใน (สำนักบริหารกองทุน) 
สถานที่ดำเนินการ  :   ปฏิบัติการจัดฝึกอบรมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดย GDCC :  E-meeting 
วันที่ดำเนินการ  :   วันที่ 11 - 13 มีนาคม 2569 
กลุ่มเป้าหมาย  :   บุคลากร จาก ส.ป.ก.จังหวัด ผู้ที่รับผิดชอบหลักในการใช้งานระบบโปรแกรมกองทุน 
   การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ  :  162 ราย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ :  1. ร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตร 
    ที่กำหนด และมีผลการประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม (Post-Test) ไม่ต่ำกว่า 
    ร้อยละ 60  
  2.  ระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อเนื ้อหาหลักสูตรในการพัฒนา 
    บุคลากร อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 4.74 
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ภาพการประชุม 
คณะทำงาน และ 
คณะอนุกรรมการ 
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ประชุมคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 14 พฤษภาคม 2569 และ 

ครั้งที่ 2/2569 วันที่ 19 มิถุนายน 2569 
ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีรพันธุ  ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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ประชุมคณะทำงานทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 

ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 2 เมษายน 2569 และ 
ครั้งที่ 2/2569 วันที่ 19 มิถุนายน 2569 

ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีระพันธุ  ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งที่ 4/2569 
วันที่ 31 กรกฎาคม 2569 

ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชาติ  ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 



 
 
 

 
95 
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ผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 
 นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์  เลขาธิการ ส.ป.ก. 
  นายกฤษณะ   ดีปาละ   รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายชำนาญ  บุญประเสริฐ  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 
 นางสาวสุนีลา   รู้สุกิจกุล   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ 
 นายกมล  เรืองเดช   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ 
 

ผู้จัดทำ 
นางสาวนิรมล   แก้วกัลยา   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 
นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 

 
****************************** 
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